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Samlad riskbild med internkontrollplan 2026

Forslag till beslut

Kretslopp och vattennamnden antecknar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Kretslopp och vattennamnden informeras i detta &rende om forslag till samlad riskbild
med internkontrollplan 2026. Arendet &r ett beslutsarende vid namndsammantréadet 2026-
01-21. Enligt Géteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll § 16 ska
namnden sékerstalla att riskhantering sker kontinuerligt inom vasentliga
verksamhetsomraden, processer och projekt samt vid storre forandringar i verksamheten.
Férvaltningen har tagit fram forslag till samlad riskbild med internkontrollplan 2026
utifran bland annat forvaltningens tidigare uppféljning (2025-11-19 § 201) och ny
vardering infor 2026, omvarldsanalyser och vésentlighet for forvaltningen. Forvaltningen
har &ven inkluderat andra typer av risker for att mota upp de krav som stalls, men dar det
huvudsakliga arbetet sker i andra processer.

Den samlade riskbilden innehaller de mest vasentliga riskerna som forvaltningen
identifierat samt befintliga eller planerade atgarder for att minimera respektive risk. Den
interna kontrollplanen innehaller de omraden som sérskilt valts ut for granskning 2026.

Beddmning ur ekonomisk dimension

En effektiv internkontroll minskar riskerna for ekonomiska skador och konsekvenser.
Tillsammans med en vél underbyggd budget reduceras ocksa riskerna for att resurser
anvands oekonomiskt eller ineffektivt. Riskhantering och kontroll bidrar till att
verksamheten arbetar andamalsenligt och effektivt samt sakerstéller kvalitet for stadens
invanare.

Beddmning ur ekologisk dimension

Férvaltningen har i enlighet med Géteborgs Stads budget 2026 inbegripit ekologiska
risker i forvaltningens riskhantering. De ekologiska riskerna omhéndertas i huvudsak
genom atgarder utifran riskanalyser och mal i forvaltningens langsiktiga
verksamhetsplaner for vatten, avliopp och avfall for att pa basta satt skydda héalsa och
miljo for stadens invanare.

Beddmning ur social dimension

Internkontroll bidrar till att uppratthalla fortroendet for verksamheten hos allménheten
och fér dem verksamheten riktar sig till samt hos andra intressenter. Den bidrar &ven till
att beslut fattas pa ett valgrundat och rattssékert sétt. Forvaltningens riskhantering
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forvantas aven bidra till trygghet for stadens invanare genom att mota de krav som stélls
pa sakerhet och sakerhetskyddsarbete.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
Bilaga 1. Samlad riskbild med internkontrollplan 2026
Bilaga 2. Egenkontrollplan 2026
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Beskrivning av arendet

Kretslopp och vattennamnden informeras i detta &rende om forslag till samlad riskbild
med internkontrollplan 2026. Arendet &r ett beslutsarende vid namndsammantréadet 2026-
01-21.

Némnden ska enligt kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 § se till att den interna
kontrollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande sétt.
Riskhantering och kontroll bedrivs med stdd av stadens process. Namnden ska enligt
stadens riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll séakerstalla att riskhantering och
kontroll sker kontinuerligt inom vésentliga verksamhetsomraden och processer och
arligen besluta om en samlad riskbild med atgarder och ta fram en internkontrollplan.
Den samlade riskbilden innehéller de mest vasentliga riskerna som forvaltningen
identifierat for 2026 samt befintliga eller planerade atgarder for att hantera respektive
risk. Den interna kontrollplanen innehaller de omraden som sarskilt valts ut for
granskning 2026.

Det framgar av Goteborgs Stads budget 2026, beslutad av kommunfullméktige (2025-11-
06 § 481), att namnder far i uppdrag att arbeta in langsiktiga ekonomiska, ekologiska och
sociala risker i samband med den arliga samlade riskbilden. Detta arende innehaller
darfor aven risker som forvaltningen ser pa lang sikt. Namndens genomforandeplan 2026
gor gallande att risk for 6kade nederbérdsmangder till foljd av klimatférandringar ar ett
prioriterat omrade. Forvaltningen tar om hand risker genom atgardande arbete utifran
klimatanpassningsplanen.

Under 2026 kommer forvaltningen att genomfora ett antal riskanalyser enligt de krav som
stalls pa genomfoérande och frekvens utifran lagrum, direktiv och foreskrifter. Exempelvis
forvantas ny lagstiftning inom bade natverks- och informationssakerhet liksom
cybersékerhet bli gallande under 2026 och férmodas driva analyser ur ytterligare aspekter
i det riskbaserade arbetet. Forvaltningen har paborijat planeringsprocessen.

En riskstyrd verksamhet

Kretslopp och vatten &r en riskstyrd verksamhet. Verksamheten arbetar standigt med
riskhantering kopplat till verksamhetens leveranser. Inom till exempel VA-verksamhetens
produktion sker en kontinuerlig évervakning av processer och kontroller utifran ett
riskperspektiv. Vid framtagandet av forvaltningens langsiktiga verksamhetsplaner
genomfordes riskanalyser, vilka hanteras via de atgarder och indikatorer som hor till
malen i planerna (2024-02-08 § 32 och 2024-03-12 § 55-56). Bilagan Samlad riskbild
med internkontrollplan 2026 innehaller verksamhetsrisker for vatten, avlopp och avfall.
De langsiktiga planerna foljs upp arligen i sin helhet. Verksamhetens huvudprocesser
foljs upp i intern uppfoljning samt uppféljningen till staden tre ganger per ar: mars,
augusti och heldr. Pa sa vis hanteras verksamhetsrisker och atgarder kontinuerligt i
verksamhetens processer och foljs upp vid ordinarie uppféljningar och dokumenteras
darfor inte inom ramen for detta drende. Ett exempel pa en risk som forvaltningen
identifierat och nu hanterar i verksamheten ar ekonomiska och ekologiska risker avseende
Stora an och Vélen. Dessa omhandertas genom atgarder i Lokala atgardsplanen och
hantering i ordinarie processledning for avlopp. Upphé&vandet av Gota alv
vattenskyddsomrade (GAVSO) utgor ett annat exempel pa en risk som omhandertas
genom ordinarie processledning for vatten samt i regional samverkan.
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Férvaltningen vérderar kontrollkostnad mot kontrollnytta och redogér fér och
dokumenterar enbart de delar dar det bedéms verkningsfullt (jfr G6teborg stads riktlinje
for styrning, uppfoljning och kontroll § 1).

Kontrollmiljo

Kretslopp och vattens verksamhet kréver en l6pande kontroll av att processer och
leveranser fungerar, vilken genomférs inom kérnverksamheten enligt beskrivningen ovan.
Forvaltningen arbetar &ven med egenkontrollplaner vilket innebadr att alla avdelningar
upprattar en arlig egenkontrollplan med kontrollaktiviteter for att sakerstalla att atgarder
genomfors som planerat. Forvaltningsledningen genomfor tva storre kontrolltillfallen per
ar i forumet ledningens genomgang. | forumet redogér forvaltningsledningens
avdelningschefer for genomfdrda egenkontroller och resultatet av dessa. Darutéver gors
en genomgang av de styr- och stodprocesser som bedéms relevanta att genomlysa ur
kontrollsyfte, exempelvis riskhantering inom miljo, arbetsmiljo och sékerhet. Syftet r att
sakerstalla att det atgardande arbetet pagar som planerat samt att fanga upp eventuella
avvikelser. Ledningens genomgang utgor darmed en central del av kontrollmiljon da bade
egenkontrollarbete, avvikelsehantering och genomlysning av styr- och stédprocesser
ingar i 6versynen.

Samlad riskbild

Den samlade riskbilden 2026 innehaller fem risker som forvaltningen valt ut som
vasentliga kommande verksamhetsar. Urvalet grundar sig pa bland annat
omvarldsanalyser, krav, tidigare uppfoljning och vésentlighet for forvaltningen.

Risk for oegentligheter genom jav, mutor, otillborlig paverkan m.m. (tillagg fran
forvaltningen: osund konkurrens) ér en stadengemensam risk och ska enligt stadens
riktlinjer arbetas med tills vidare. Forvaltningen anser att det ar en viktig risk att arbeta
med och har darfor inkluderat den i bade samlad riskbild och internkontrollplan foér 2026.

Risk for brister i efterlevnad av Cybersékerhetslagen (GDPR inkluderat) &r identifierad
utifran aktualitet da lagen forvantas bli géllande under 2026 och kommer att krava
resurser i forvaltningens omhandertagande. GDPR-perspektivet, utifran vad som faller
inom ramen for forvaltningens radighet, har inkluderats i risken da lagen har tydliga
Overlappningar med dataskyddsforordningen (GDPR).

Risk for ekonomiska osakerheter kopplat till nya uppdrag/nya entreprenader inom
avfallsomradet ar fortsatt en risk som forvaltningen arbetar med och kvarstar darfor i den
samlade riskbilden.

Risk kopplad till hog langsiktig investeringstakt inom VA synliggor hur hog upplaning
och tillhérande kapitalkostnader riskerar att paverka VA-kollektivet negativt pa lang sikt.

Risk for att inte uppfylla arbetsmiljdansvaret som byggherre. Denna &r en vésentlig risk
for forvaltningen och bestar av flera delar: risk for brister i samlad organisation, i ledning
och styrning samt risk for brister i féljsamheten gentemot rutiner och anvisningar inom
omradet arbetsmiljo.

Internkontrollplan

Den interna kontrollplanen innehaller tre risker som valts ut for sarskild granskning under
2026. Urvalet grundar sig till stor del pa forvaltningens tidigare uppféljning (2025-11-19
8 201) samt omvérldsanalyser.
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Bade risk for oegentligheter genom jav, mutor, otillborlig paverkan eller osund
konkurrens och risk for brist i féljsamhet gentemot GDPR kvarstar i forvaltningens
internkontrollplan for 2026. Risk for brist i foljsamhet har inkluderats i risk for brister i
efterlevnad av Cybersakerhetslagen (GDPR inkluderat) enligt tidigare forklaring. Dessa
risker blir &ven under 2026 sarskilt viktiga att granska pa grund av omvarldslaget.

Risk for att inte uppfylla arbetsmiljoansvaret som byggherre inkluderas i forvaltningens
internkontrollplan 2026 och utgor ett viktigt omrade for granskning.

Forvaltningen har upprattat en egenkontrollplan i syfte att pa ett mer utokat satt folja
arbete med riskhantering och kontroll. Genom att dokumentera uppféljningen av
avdelningarnas egenkontrollplaner och genomféra kontroller enligt egenkontrollplanen
sékerstaller forvaltningen sitt kontrollsystem. Egenkontrollplanen utgor ett komplement
till forvaltningens internkontrollplan.

Namnden far information om eventuella avvikelser av allvarlig karaktar vid
sammantraden enligt befintlig avvikelsehantering.

Forvaltningens beddmning

Férvaltningen beddmer att riskhanteringen och den interna kontrollen har goda
forutsattningar att fungera effektivt och forhindra, minimera och hantera risker med stora
konsekvenser for staden och dess medborgare i de delar som forvaltningen har radighet
dver.

Sara Stark Emma Hansryd
Tf. Avdelningschef Forvaltningsdirektor

Strategisk samordning
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